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Compreender e A d lcul Conhecer e saber
justificar o controle e o prenderia calctial € operacionalizar o sistema de
registro contabil de reglstdrar N cus;cl?; £os contabilizacao das etapas de
custos. produtos vendidos. apuracao dos custos dos
produtos vendidos.



~ “CONTABILIDADE
E A LINGUAGEM DOS
NEGOCIOS”

WARREN BUFFET



Controle e Registro
Contabil de Custos na
Industria Brasileira

Legislacao, apuracao, contabilizacao e casos praticos
aplicados a industria nacional.




A Base do Controle de
Custos na Industria

Entender os fundamentos do controle de custos é o
primeiro passo para uma gestao industrial solida,
lucrativa e em conformidade com a legislacao
brasileira.




O que sao Custos Industriais?

Definicao
Gastos diretamente ligados a producao de

bens — matéria-prima, mao de obra, energia,
depreciacao.

Complexidade

A industria envolve multiplas variaveis de
custo, diferentemente do comeércio e dos
servigos.

Importancia

Essencial para precificacao correta, apuragcao
da margem real e decisdes estratégicas.




Legislacao Brasileira e Custos

CPC 16 — Estoques Legislacao Fiscal Desafio do Setor
Normas contabeis para Define requisitos para 68% das industrias de
reconhecimento, apuracao do CPV como médio porte apontam o
mensuracao e divulgacao base de calculo do IRPJ e controle de custos como
dos estoques, incluindo da CSLL. principal desafio gerencial
custos de transformacao. (CNI).



A Importancia Estratégica do Controle de Custos

5 £, o

Margem de Lucro Real Competitividade Tomada de Decisao

Evitar operar com Precificar de forma inteligente Basear escolhas sobre mix de
rentabilidade inferior a para se destacar no mercado  produtos, eficiéncia
planejada. Custos mal sem sacrificar a margem. operacional e novos
apurados distorcem o investimentos em dados
resultado real. confiaveis.



O Coracao Financeiro da Industria

Estoque de Produtos

‘ CPV na Venda

A correta gestao dos custos industriais cria um ciclo virtuoso: producao eficiente gera
estoques bem avaliados, que resultam em um CPV preciso e, conseqguentemente, em
lucro real e sustentavel.

Custos de Producao
e

Lucro Bruto



“ Brazil Manui‘acturing Costs

Desvendando o CPV — Custo
dos Produtos Vendidos

O CPV é um dos indicadores mais criticos da
Demonstragcado do Resultado do Exercicio (DRE) e a
base para apurar a rentabilidade real da producao

industrial.




O que é CPV?

Definicao

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) E

representa o custo direto de produgao ou O CPV influencia diretamente o Lucro
aquisicao dos be,ng efetivamente vendidos em Bruto na DRE:

um periodo contabil.

Abrangéncia Receita Liquida - CPV = Lucro Bruto
embalagens,NCIF rateados e outros custos de a cadeia de resultados.
transformacao. —

Sito Chonaldl



CPV vs. CMV vs. CSV

CPV

Custo dos Produtos
Vendidos

Para empresas que
fabricam seus préprios
produtos. Envolve
transformacao de matéria-
prima.

CMV

Custo das Mercadorias
Vendidas

Para empresas que
compram e revendem
mercadorias sem
transformacao.

CSv

Custo dos Servicos
Prestados

Para empresas que prestam

servigos. Contempla mao de
obra e insumos do servico.



O calculo do CMV O\

CMV =EI + C—-EF
El = Estoque Inicial

C = Compras realizadas

Indicador de performance

EF = Estoque Final

operacional




Calculo do CMV:
CMV=EI +C-EF

Sendo que,

CMV= Custo da Mercadoria Vendida
El= Estoque Inicial

C= Compras

EF= Estoque Final Gl Cogpal



A FORMA
MAIS FACIL DE

CALCULAR




Componentes do CPV

= 2
Matéria-Prima Mao de Obra Direta
Insumos essenciais incorporados ao produto final. Salarios e encargos dos trabalhadores

diretamente na linha de producao.

Ng
CIF Embalagens
Energia, aluguel de fabrica, manutencao de Custos de embalagem primaria e secundaria
maquinas e depreciacao. associados ao produto acabado.




Etapas da Apuracao do CPV

Producao Periodo Estoque Final

Somar MP, MOD e Avaliar o estoque
CIF aplicados. remanescente com rigor.

Estoque Inicial CPV Apurado
Registrar o estoque Calcular: Inicial +
do inicio do periodo. Producao - Final.

Formula: CPV = Estoque Inicial + Custos de Producao do Periodo - Estoque Final.
Cada etapa exige rigor no levantamento e avaliacao dos estoques conforme o método
de custeio adotado.



A Anatomia do Custo de Producao

Composicao Tipica do CPV Industrial

A matéria-prima representa a maior fatia do
custo (40%), seguida pela mao de obra direta

Nr— (30%) e pelos custos indiretos de fabricacao
—— (25%). Conhecer essa estrutura é fundamental
N ouossss para identificar onde estdo as maiores

oportunidades de reducao de custos.




Mao de Obra na Industria —
Custos e Encargos

A mao de obra é o recurso mais complexo e regulado
da producao industrial. Sua correta classificacao e
apuracao sao determinantes para a precisao do CPV e
para a conformidade trabalhista.




Mao de Obra Direta (MOD)

O que é MOD?

Trabalhadores diretamente envolvidos na
transformacao do produto — sua atividade
pode ser rastreada com precisao a cada
unidade produzida.

-  Exemplos: Operadores de maquinas CNC,
montadores, soldadores, torneiros mecanicos

- Custos: Salarios, horas extras, adicionais noturno,
insalubridade e periculosidade

- Registro: Alocacao direta ao custo de producao,

sem necessidade de rateio




Mao de Obra Indireta (MOI)

O que é MOI?

Trabalhadores que dao suporte a producao,
mas nao transformam o produto diretamente.
Seu custo nao é rastreavel a um unico produto,
exigindo rateio.

Exemplos: Supervisores de producao, pessoal de
manutencao, controle de qualidade, almoxarife
Custos: Salarios, encargos e beneficios integrais
Registro: Integra os Custos Indiretos de
Fabricacao (CIF)




Diferencas Cruciais: MOD vs. MOI

Mao de Obra Mao de Obra
Direta (MOD) Indireta (MOI) Impacto no CPV

A classificacao correta entre MOD e MOI afeta
diretamente a precisao do CPV. A MOD é custo direto,
alocada com total rastreabilidade. Ja a MOI compoe o CIF
e precisa ser distribuida pelos produtos com base em
critérios justos e consistentes.

O Erros de classificacao entre MOD e MOI

) ) e distorcem o custo unitario dos produtos e
Rastreavel ao produto Nao rastreavel diretamente . o~ .r ~
i g podem gerar decisdes de precificagao
Alocada diretamente Rateada por critério eq uivocadas.
Custo direto no CPV Integra o CIF
Exemplos: operador, Exemplos: supervisor,
soldador, montador manutengao, qualidade

Sliip Cropaldl



Encargos Sociais e Trabalhistas

INSS Patronal

Contribuicao previdenciaria sobre a folha — aliquota varia

conforme o regime (Simples, Lucro Presumido, Real).

Férias e 13° Salario

Provisdbes mensais de 1/12 avos para
garantir liquidez nos meses de pagamento.

FGTS

Depdsito mensal de 8% sobre a remuneracao bruta do

trabalhador. Obrigatério para todos os vinculos CLT.

Adicionais

Horas extras (50% ou 100%), adicional noturno (20%),
insalubridade e periculosidade conforme NRs.




Saiba o custo mensal de
um funcionario que recebe
salario minimoem 2026

Salario RS 1.621,00

FGTS RS 129.68
INSS Patronal ate RS 324,20

Proporcional de 13° RS 135,08
Proporcional de férias RS 135,08
Proporcional = de féerias RS 45,03

Total RS 2.390,07



Outros Gastos com Mao de Obra

— Treinamento e Capacitacao — Beneficios Adicionais
Investimento no desenvolvimento Planos de saude, previdéncia privada
técnico da equipe, incluindo cursos NR- complementar, auxilio-creche, vale-

10, NR-12 e qualificacao profissional. refeicao e vale-transporte.

— Seguranca do Trabalho — Verbas Rescisorias
EPIs, PCMSO, PPRA, laudos técnicos e Saldo de salario, aviso prévio, multa do
exames admissionais, periodicos e FGTS (40%), férias vencidas e
demissionais. proporcionais com 1/3.




O Custo Real da Mao de Obra

4

Quanto custa realmente um funcionario’

O salario nominal € apenas uma parte do custo
total. Os encargos sociais e trabalhistas
podem elevar o custo efetivo em até 80%
sobre o salario bruto, dependendo do regime
tributario e dos beneficios concedidos.

Encargos Adicionais: 60-80% sobre o Salario Base



e *' ‘ SALGADINHOQ
COMPETITIVO
b :

40 g de farinha (de trigo e de rosca)
S gde temperos

Ovos '

Custo de venda

_ (mao-de-obra, Iy SR 0,07
Custo tota]

Sitvio W
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Contabilizacao e Registro
dos Custos

O registro contabil preciso dos custos industriais € o
alicerce para relatérios gerenciais confiaveis, apuracao
fiscal correta e tomada de decisao estratégica
fundamentada.




Custeio por
Absorcao

Todos os custos de
producao — diretos
e indiretos — sao
alocados aos
produtos. Aceito
pela legislacao
fiscal brasileira.
Obrigatorio para
fins de IRPJ e
CSLL.

Meéetodos de Custeio

Custeio Variavel

Apenas o0s custos
variaveis sao
alocados aos
produtos. Nao
aceito fiscalmente,
mas excelente
ferramenta de
gestao interna e
analise de
contribuicao
marginal.

) Atencao Fiscal: A legislacao do IRPJ
(RIR/2018) exige o custeio por
absorcao para apuracao da base
tributavel. O custeio variavel pode ser
usado em paralelo para fins
gerenciais, mas nao substitui o
absorcao para obrigacoes acessorias
como SPED e ECF.




Contabilizacao das Movimentacoes de Estoque

Transformacao

Custos de producao
acumulados em
produtos em

elaboracao
Saida
Entrada Transferéncia a
Aquisicdo de produtos acabados e
matéria-prima reconhecimento em
CPV na venda

debitada no estoque
Sithio Chepaldl

O principio fundamental é que toda movimentacao fisica tem contrapartida contabil. O custo percorre as contas
de estoque até ser reconhecido como CPV no momento da venda, impactando o resultado do periodo.



Incorporacao de Custos ao Estoque

Na Aquisicao de Matérias-Primas Na Producao

Custo de compra + fretes (quando Soma da matéria-prima consumida + MOD +

aplicavel) + impostos nao recuperaveis. MOI rateada + CIF variaveis e fixos

Impostos recuperaveis (ICMS, IPI, (alocados pela capacidade normal).

PIS/COFINS no regime nao cumulativo) sdo Acumulados em Produtos em Elaboracgao e

excluidos do custo. transferidos para Produtos Acabados ao
final.

Sliip Cropaldl



Rateio de Custos Indiretos (MOI e CIF)

Objetivo do Rateio Bases de Rateio Comuns

Distribuir os custos indiretos de forma justa e

consistente entre os produtos ou centros de - Tempo-padréo de producao (roteiro técnico)
custo, garantindo que cada produto absorva . Horas de mao de obra direta

sua parcela real dos recursos consumidos. Horas-maquina utilizadas

Volume ou quantidade produzida

Valor da matéria-prima consumida




Do Gasto ao Custo Vendido

MP + Produtos em Estoque
MP MOD/MOI > (15 Elaboracao Prod. Acab.

Este fluxo representa o caminho contabil completo: cada gasto de producao percorre as contas
de estoque intermediario até ser reconhecido como CPV na Demonstrac¢ao do Resultado no
momento em que o produto € vendido.



Contabilizacao do CPV

Lancamento Contabil Métodos de Avaliacao de Estoque
No momento da venda, o custo do produto € , ae
transferido do estoque para o resultado: PEPS (FIFO) Custo Medio
Primeiro que Media ponderada
O D — Custo dos Produtos Vendidos entra, primeiro que  dos custos de
(CPV) sai. Reflete o aquisicao. Método
C — Estoque de Produtos Acabados custo mais antigo mais utilizado no
no CPV. Brasil.

Pelo valor apurado conforme o
método de custeio adotado (PEPS,
UEPS ou Custo Médio Ponderado).

Sliip Cropaldl



Outros Gastos com Mao de Obra na Contabilidade

MOD

Registrada diretamente em
Produtos em Elaboracao ou
CPV, com rastreabilidade
total por ordem de
producao.

MOI

Lancada em contas de
Custos Indiretos de
Fabricacao (CIF) e
posteriormente rateada aos
produtos ou centros de
custo.

3

Desp. Adm. e Vendas

Registradas em contas de
Despesas Operacionais
(abaixo do Lucro Bruto na
DRE) — ndo integram o CPV.

Sliip Cropaldl



Casos Praticos na Industria

A teoria ganha vida nos numeros reais. Conhe¢a como
empresas industriais brasileiras de diferentes setores
apuram, registram e gerenciam seus custos na pratica.




Caso 1: Industria de Moveis — Apuragao do CPV

Mesa de Jantar em Madeira Macica

Custos Diretos

Madeira, parafusos, verniz (MP)
Salario do marceneiro e do pintor (MOD)

Custos Indiretos (CIF)

Aluguel da fabrica rateado
Energia da serra e da estufa

Depreciagao das maquinas

Base de rateio: horas-maquina
utilizadas por produto.




Caso 1: Demonstrativo de Custo Unitario

Elemento de Custo

Madeira (MP)

Verniz e parafusos (MP)
MOD — Marceneiro e Pintor
Energia elétrica (CIF)
Aluguel rateado (CIF)
Depreciacao maquinas (CIF)
Embalagem

CPV Unitario Total

Valor (RS)
380,00
60,00
280,00
90,00
110,00
50,00
30,00

1.000,00

% no CPV

38%

6%

28%

9%

11%

9%

3%

100%




Caso 2: Industria Téxtil — Mao de Obra e Encargos

Camisetas de Algodao

Salario MOD

MOD: Operadores de costura e teceldes — custo rastreado
por peca produzida via folha de ponto e ficha técnica.

Encargos MOD

MOI: Supervisor de producao e equipe de manutengao
— rateados pelo volume de pecas por linha. Salério MO rateado

Encargos sobre folha total: INSS patronal (~20%), FGTS
(8%), Provisao Férias + 13° (~19,4%), totalizando ~47%
de encargos sobre o salario bruto.

Encargos MOI

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240
R$/100 pecas




Caso 3: Industria Alimenticia — Custos Indiretos e
Rateio

Biscoitos Recheados

Com multiplas linhas de produc¢ao, a industria
alimenticia enfrenta o desafio de alocar com
precisao os custos indiretos de alta
variabilidade.

Energia e gas para fornos: rateados por consumo medido

por linha
Agua e saneamento: rateados por volume de producéo

Manutenc¢ao de equipamentos: rateada por horas de

operacao

Resultado: Custo de producao 18% menor
apods revisao das bases de rateio.




Caso 4: Industria Metalurgica — CPV e Impacto Fiscal
L

—

L
1
/

Componentes do CPV

Aco e ligas metadlicas (MP)
Operador de torno CNC (MOD)
Manutencao e energia (CIF)

Rateio de supervisao (MOI)

Impacto Fiscal Direto

\\\\\\\\\

O CPV apurado reduz a base de calculo do
IRPJ e da CSLL. Uma subavaliagao do CPV
eleva indevidamente o lucro tributavel; uma
superavaliacdo pode configurar elisao
fiscal.



Caso 4: Lancamentos Contabeis — Metallrgica

Evento

Compra de ago

Consumo de MP na produgao
Folha MOD

Rateio MOl e CIF

Producao concluida

Venda realizada

Débito

Estoque de MP

Produtos em Elaboracao
Produtos em Elaboracao
Produtos em Elaboracao
Estoque Produtos Acabados

CPV

Crédito

Contas a Pagar

Estoque de MP

Salarios a Pagar

CIF Acumulados
Produtos em Elaboracao

Estoque Produtos
Acabados

Sitip Coopald



Desafios e Melhores Praticas

Mesmo empresas experientes enfrentam obstaculos
recorrentes no controle de custos. Identificar os
desafios e adotar boas praticas € a diferenca entre
uma gestao reativa e uma gestao proativa.




Desafios Comuns no Controle de Custos

1

Identificacao de Custos

Dificuldade em segregar custos diretos de indiretos,
especialmente em processos multiproduto.

3

Falta de Integracao

Sistemas de producao e contabilidade
desconectados geram retrabalho e inconsisténcias.

2

Rateio Inadequado

Bases de rateio desatualizadas que nao refletem o
consumo real de recursos por produto.

4

Mudancas na Legislacao

Alteracoes em normas trabalhistas, tributarias e
contabeis exigem atualizacao constante da equipe.




Melhores Praticas de Gestao de Custos

_ Centros de Custo Definidos
Sistema ERP Integrado Estrutura clara de centros de custo para
Centraliza producao, estoque e alocacao precisa de MOl e CIF.
contabilidade em tempo real, eliminando
retrabalho.

AR
=)

Treinamento Continuo

Revisao Periodica das Bases de Rateio Capacitar toda a equipe envolvida — do

Garantir que os critérios continuam chao de fabrica ao contador — para aplicar
refletindo a realidade operacional da 0S conceitos corretamente.
empresa.




O Papel da Tecnologia

Softwares de Gestao (ERP)

Automatizam calculos de
(;!sztaécgt Fa(.:toryCovrﬁ.?arison | 7 ‘ Factory Comparison Custeio' red uzem erros manuais
' e agilizam a apuracao mensal.

Total Cost +25%

$19.08

1000 y ( \\ S . -~ ,’- ;_‘ 5 ‘
- N - . F 0 ey o .
e Dt — et 22 ‘ /\/I Business Inteu.l gen ce (BI)
650 Yy —= < )

$2,300

X />

Manufacturing Cost Overview

Dashboards em tempo real para
Varsiance & — 42% ol . L 9 =

$4.50 — T identificar variacdes de custo e
i “’ 0 : oportunidades de melhoria.

Corats Ardnt Tokal Smidy Overhead

50,450 6.21% 1,88% 10,28% % 052,43.3% Rast reabi li d ad e Total
$2,206 2,24% 1,89% 13,19% % 04,751.6% 2

$6,790 17,8% 8 % 08,721.9% @

Cibvio Coeaally s - Sistemas que permitem rastrear
z ‘ | cada componente de custo da MP
| até o produto acabado.



Legislacao e Conformidade

O controle de custos na industria brasileira nao é
apenas uma boa pratica de gestao — € uma obrigacao
legal. Entender a legislacao é fundamental para evitar
autuacoes e otimizar a carga tributaria.



CPC 16 — Estoques

O que define 0o CPC 16?

O Pronunciamento Técnico CPC 16 (correlato a IAS 2)
estabelece os critérios para reconhecimento,
mensuracao e divulgacao dos estoques em
demonstragoes financeiras.

Abrange matérias-primas, produtos em elaboracao
e produtos acabados

Define que os estoques devem ser avaliados pelo
menor entre o custo e o valor realizavel liquido
Custos de transformacao (MOD + CIF) devem

integrar o custo dos estoques

D Ponto de atencao: Os custos anormais

de desperdicio de materiais, mao de
obra ou outros recursos de producao
nao devem ser incluidos no custo dos
estoques — devem ser reconhecidos
como despesa do periodo (CPC 16,
item 16).




Custos de Transformacao

Custos Diretos de CIF Variaveis CIF Fixos
Transformacao Alocados integralmente a Alocados com base na
Mao de obra direta, custos producao real do periodo — capacidade normal de
diretamente relacionados a variam proporcionalmente producao, evitando
fabricacao e materiais ao volume produzido. distorcoes em periodos de
diretos aplicados no baixa atividade.

produto.

CIF fixos ndo absorvidos (quando a producao real é inferior a capacidade normal) devem ser
reconhecidos como despesa do periodo, conforme CPC 16.




Tributacao e Custos

RECEITA
BRUTA

Por que o CPV é decisivo para a tributacao?

O CPV apurado reduz diretamente a base de
calculo do IRPJ e da CSLL. Uma apuracao correta
pode representar uma diferenca significativa na

carga tributaria anual da empresa.
B IRPJ: 15% aliquota

LAIR — 7t AL gL A O Para empresas no Lucro Real, cada RS 1,00
® CSLL: 9% de CPV corretamente apurado pode gerar
o7 e até RS 0,34 de economia tributaria (IRPJ +
Jor e CSLL).
IMPACTO
TRIBUTARIO
TOTAL




CPV - CUSTO DE PRODUCAO VENDIDA

CPV das Matérias—primas e
Intermedidrios Consumidos

e Custo Fixo de Producdao /

Producao

Custo agregado

CPV do Estoque
Periodo do Periodo

Anterior Anterior

Custo de
Compra

Recebimento de
outras Fabricas

Quantidade agregada

| Citvio Crenalds

CPV das Fabricas de
Origem + Frete de
Transferéencia




Obrigacoes Acessorias

SPED — Sistema Publico
de Escrituracao Digital

EFD ICMS/IPI: Detalhamento de
entradas, saidas e apuracao de
ICMS e IPI.

EFD Contribuigcoes: Apuracao do
PIS/COFINS com discriminacao
dos custos dedutiveis.

ECF — Escrituracao
Contabil Fiscal

Declaracao anual que consolida
informacoes fiscais e contabeis,
incluindo o detalhamento do
CPV e da composicao dos
estoques para fins do IRPJ e
CSLL.

ECD — Escrituracao
Contabil Digital

Transmissao do livro diario,
razao e balancos ao SPED,
exigindo consisténcia com os
valores de custo registrados na
contabilidade.




O Futuro do Controle de
Custos na Industria

A Industria 4.0 esta transformando radicalmente a
forma como os custos sao capturados, analisados e
gerenciados. A velocidade e a precisao da informacao
serao os grandes diferenciais competitivos.




Tendéncias e Inovacoes

i s — P"“!;—:
Indulstria 4.0 e IoT Inteligéncia Artificial Big Data e Analytics
Sensores conectados coletam Modelos de IA para analise Analise de grandes volumes
dados de custo em tempo real preditiva de custos, deteccao  de dados historicos para
— energia consumida, tempo  de anomalias e otimizacao identificar padroes, gargalos e
de maquina, desperdicio de automatica de processos oportunidades ocultas de
material — diretamente produtivos. reducao de custos.

integrados ao ERP.




Como
reduzir os

custos de uma
empresa




Sustentabilidade e Custos

Custos Ambientais e ESG

A crescente demanda por relatérios ESG (Environmental,
Social, Governance) pressiona as industrias a mensurar e
divulgar custos ambientais — emissdes de carbono,
consumo de agua, residuos gerados.

Integrar esses custos a apuragao contabil € uma
tendéncia irreversivel, alinhada ao CPC 25 (Provisoes,
Passivos e Ativos Contingentes).

Eficiéncia
Energética
Reducao do consumo
energético impacta
diretamente os CIF
variaveis — um dos

maiores potenciais de
economia.

Economia Circular

Reaproveitamento de
residuos e
subprodutos reduz o
custo de materiais e
gera receitas
adicionais.

Sliip Cropaldl



A Visao Estratégica do Contador

Guardiao dos Registros

© Precisao e conformidade nos langcamentos contabeis.
Especialista Fiscal
. Apuracao correta do CPV para minimizar riscos tributarios.
Analista de Custos
&

|dentificacdo de oportunidades de otimizacao e eficiéncia operacional.

Parceiro Estratégico

V) Orientacao sobre precificacao, mix de produtos e

rentabilidade para a alta gestao.
Sithio Crepatl




A Jornada Continua de
Otimizacao

Controlar custos nao € um projeto com inicio, meio e
fim — € uma disciplina continua que evolui com a
empresa, com o mercado e com a legislacao.




Recapitulando os Pontos-Chave

Complexidade exige rigor 2

Custos industriais sao multidimensionais e
exigem metodologia consistente para apuragao
precisa.

MOD e MOI: classificacdo correta é crucial 4

A distingao entre mao de obra direta e indireta —
e seus encargos — define a precisao do custo
unitario.

CPV é o indicador vital

Base para o Lucro Bruto, para a tributacao e para
todas as decisdes de precificacao e
rentabilidade.

Legislacao e tecnologia como aliadas

CPC 16, SPED e ECF garantem conformidade;
ERP e Bl garantem eficiéncia e insights
estratégicos.




O Poder da Informacao Gerencial

Crescimento

- Sustentavel
Decisoes

Estratégicas

Informacoes
Confiaveis

Custos Bem
Apurados

A cadeia de valor da informacao de custos comeca no chao de fabrica e termina na sala de diretoria.
Cada dado capturado com precisao é um tijolo na construcao de uma empresa mais lucrativa e
competitiva.



Chamada para Acao

Implemente ou Aprimore

Revise seus sistemas de
controle de custos. Identifique
gaps entre o processo atual e as
boas praticas apresentadas.

Invista em Tecnologia

ERP integrado e ferramentas de

Bl eliminam retrabalho, reduzem
erros e entregam informagao em
tempo real.

Qq

M

Busque Especialistas

Consultores de custos e
contadores especializados em
industria garantem conformidade,
otimizacao e seguranca fiscal.




Perguntas Frequentes

Qual a diferenca entre
custo e despesa?

Custo é o gasto vinculado a
producao de bens (integra o
estoque e o CPV).

Despesa € o gasto do periodo
nao relacionado a producgao
(vendas, administragdo) —
lancada diretamente na DRE
abaixo do Lucro Bruto.

Como lidar com CIF fixos
em periodos de baixa
producao?

Conforme o CPC 16, os CIF fixos
devem ser alocados com base na
capacidade normal de producao.
O excesso nao absorvido é
reconhecido como despesa do
periodo, evitando superavaliacao
do estoque.

Quais softwares sao
recomendados para a
industria?

Allstrategy, Planning, Maxiprod,
FoccoERP e Makrosystem sao
solucodes especificas para gestao
industrial brasileira. Para médias
e grandes empresas, SAP e
TOTVS Protheus oferecem
maodulos robustos de custeio.




Referéncias e Recursos Adicionais

Normas e Legislacao Softwares de Gestao Industrial

CPC 16 — Pronunciamento Técnico sobre Estoques " . . _

———— o e Rend Solucoes Nacionais Solucgoes

egu amento do mposto € rRenda . InternaCiOnais
CLT — Consolidacao das Leis do Trabalho Allstrategy, Planning,
IN RFB 1.700/2017 — ECF e apuracdo do IRPJ/CSLL Maxiprod, FoccoERP, SAP S/4HANA, Oracle
Makrosystem, TOTVS Cloud ERP, Microsoft

Entidades e Publicacoes Protheus Dynamics 365

CNI — Confederacao Nacional da Industria
CFC — Conselho Federal de Contabilidade

CVM — Deliberacdes sobre normas contabeis
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SILVIO APARECIDO CREPALDI
GUILHERME SIMOES CREPALDI

CONTABILIDADE
DE CUSTOS ~

+ CBSOS pra'tiCD'-"' tﬁes
+ Exercicios e qUe°

+ Atualizado com as Legislacées Fiscal
e Societaria, IFRS, CPCs e NBC

+ Contempla o programa do Exame
de Suficiéncia do CFC

+ Atende os programas de Concursos
da area contabil e fiscal

PERGUNTAS?

Nd silvio@crepaldi.adv.br

[ 1 crepaldi.adv.br

Sibvio Crepalds



SILVIO APARECIDO CREPALDI

Atualizado de acordo com a Lei Societdria,
Normas Brasileiras de Contabilidade,
Silvio Aparecido Crepald GUILHERME SIMOES CREPALDI

CPCs e Resolugdes da (VM

Silvio Aparecido BIEPAl VIO APARECIDO CREPALDI
Guilherme Simoes Crepal GUILHERME SIMOES CREPALDI

Auditorja EUNME ||][\U Contabllldad

CONTABILIDADE
DECUSTOS °

2esumo 02 Teoria

Novas Demé andas da Gest

—\luuk‘ndé)\d e ;)1\01 e Que sties com Res !

e I Uma abordag
deciso

/ TR P} e

is n® 1,t;¢;\ 01

Atualizada conforme Leisn® 1
TEORIA E PRATICA
Fiscal e Societar a
déncia b de acordo cOM as Leg islagoes I
Co mos CFC "““’;xz,‘g :;(:gnchf’d:s Normas Brasiletr: Contdbshdad :
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SILVIO CREPALDI SILVIO CREPALD
GU“. 2
HERME S|MOES CREPA GU”.HERMESlMOES CR SILVIO CREPALDI
. SIL\”O CREPALDI

Silvio Aparecido Crepaldi
PLANEJAMENTO

AUDITO RIA CONTAB ILID Guilherme Simdes Crepaldi
RIBU MANUAL DE

I mer)t‘
ublic 'TAR | CONT TABIL

EXEMPLOS, MODE

52 edicd0

21 ediglo

sardlvdﬂ



TCREPALD

ADVOGADOS

Silvio Aparecido Crepaldi
ADVOGADO < ADMINISTRADOR < CONTADOR

Rua Antonio de Sousa Franqueiro, n® 247 - Bairro Jardim Finotti - Uberlandia - MG
CEP: 38.408-114 - (34) 99146 4528 - silvio@crepaldi.adv.br - www.crepaldi.adv.br
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